ALLEGATO D: DOCUMENTO PROGRAMMATICO DELLA FONDAZION E PER
L'UNIVERSITA’ E L'ALTA CULTURA IN PROVINCIA DI BELL UNO



Premessa generale

Il presente documento vuole porsi come princigaiemento di programmazione dell’attivita per
la definizione di una strategia attraverso la qual&ondazione da attuazione alla propmesion,con
trasparenza, efficacia ed estrema ottimizzaziotle dsorse.

La Fondazione ha sicuramente superato alcunedalifii che hanno caratterizzato gli ultimi anni
di attivitd, perd permangono ancora condizioniichié che meritano una particolare attenzione ed un
approfondimento mirato; tuttavia sembrano matutieinpi per indirizzare la propria attivita alla
promozione di progetti di piu ampio respiro, capdciattrarre nuove risorse e nuove energie, dando
risposte concrete e precise ai fabbisogni deltoeioi in cui opera ed avviando progetti pluriennziie
valorizzino le risorse sociali, culturali ed econone del Bellunese.

L'universita € di importanza strategica, detemmite per la crescita, il rinnovamento, il presente
e il futuro della societa e dell’economia della ascenza.

Tenuto conto di questo ruolo centrale, la creazidinena societa civile forte fondata sulla conogeen
rappresenta per le universita una fonte di oppagtuma anche considerevoli sfide. Le universitarape
infatti in un ambiente sempre piu globalizzato, ewoluzione costante, segnata da una concorrenza
crescente nell’attirare e mantenere i migliorinéile dall’emergere di nuove necessita cui sonarohie

a rispondere.

Solo chi ha le capacita di garantire autonomiacdegsionalita, sia nelle guestioni accademiche
che per quanto riguarda la gestione di concentres@se adeguate per raggiungere e sviluppare
eccellenze, di contribuire con maggiore impegne afligenze e alle strategie locali, di promuoves@ u
serie di azioni e di iniziative nel settore deligerca e dellistruzione, avra in mano la chiave
del’economia e della societa della conoscénza

In tutto il mondo, ma soprattutto in Europa edangiu in Italia, le universita si trovano nella
assoluta necessita di adattarsi ad una serie diiaamanti profondi che possono essere cosi claasific
-aumento della domanda di formazione superiore;

-internazionalizzazione dell’istruzione e delleenca;
-stretta ed efficace cooperazione tra universiténédstria:
-riorganizzazione della conoscenza;

-emergere di nuove prospettive.

Il ruolo delle universita nell’Europa della conoscenza, Commissione delle Comunita Europee, Bruxelles,
20083.



Introduzione

In Italia il mondo universitario € caratterizzata una notevole eterogeneita che si esprime in
termini di organizzazione, di didattica, di gesdandi condizioni di funzionamento.

Negli ultimi anni & stato consentito e anche skt un processo ampio di decentramento
dell'offerta universitaria fuori dalle sedi storghsia attraverso un rapporto formale che infornale il
territorio e i varistakeholderche vi operano. Laddove c’e stata una programmaziartecipativa della
nuova offerta, ovvero capacita ed interesse a ®ydte un dialogo tra soggetti diversi, chiarezza e
condivisione rispetto alle esigenze da mettereeaitro del processo partecipativo, € stato possibile
stimolare I'innovazione, consentire legami soaafirodurre qualita.

In Regione sono sorte alcune sedi distaccate (Zae Treviso, Portogruaro, Rovigo), ben
organizzate, sviluppate e soprattutto sostenuteisdese finanziarie adeguate e continuative, mentre
Feltre, pur ospitando da quasi 40 anni corsi usitaai, non ha ancora una struttura organizzativare
concentrazione di risorse per diventare sede witaeia distaccata di livello. E allora viene daectersi:
“L’'universita & una delle priorita per la provincfaE se si, come ci si deve comportare?”

Non c’é alcun dubbio che una sede universitaria ¢iventare un volano dello sviluppo locale,
portando ricercatori, docenti, studenti, puo craar®ccasione di istruzione per giovani studentialo
che non hanno i mezzi per trasferirsi in sedi ersitarie di consolidata tradizione. Se Feltre e la
provincia tutta sono pronte ad affrontare quefitth £ necessario coinvolgere gliakeholderin una
partecipazione non episodica e cercare relaziatilstra I'universita ed il territorio, con lo spo di
apportare valore a tutti gli attori coinvolti. Itk per dare credibilita e concretezza allo svitupp
universitario in provincia diventa un passaggio égpativo ed importante riprogettare le iniziatives c
impegneranno il periodo 2008-2010.

L’obiettivo della ridefinizione dell'offerta formata & quello:

-di migliorare I'efficacia, la qualita e la coerendelle iniziative;

-di assicurare un incremento sostenibile del nurdegdi iscritti frequentanti;

-di assicurare strumenti adeguati di professionaiione;

-di realizzare occasioni per I'apprendimento camtinsia promuovendo corsi brevi di perfezionamento
post laurea che master annuali;

-di individuare percorsi di studi sostenuti da wi#guata domanda studentesca,;

-di collaborare col mondo del lavoro e delle prefesi in un rapporto costante, sia per la progettez
dei percorsi formativi, sia per individuare la sfieita dei curricula e delle professionalita attese in
uscita e coerenti con le aspettative del territorio

In ogni caso l'insieme dell'offerta formativa depeesentarsi con caratteristiche di chiarezza e
coerenza, venendo corredata di elementi informaini quali si possono pienamente confrontare le
motivazioni vocazionali degli studenti e le conoszme abilita collegate al percorso di studi.

LA SITUAZIONE ATTUALE: LA DOMANDA
La domanda: le imprese

La crisi economica degli ultimi anni ha portat@gpeattutto a livello provinciale, ad un
ridimensionamento delle imprese. Dai dati riport@dl Sistema Informativo Excelsforriferiti alla
provincia di Belluno, emerge che tra il 2003 e 002 la crescita e stata debole, con una situagione
leggero progresso solo nel 2006 nel settore indileste delle costruzioni, mentre permane una sinaz
negativa nel settore dei servizi e del manifattorie

Il 2006 si pud comunque considerare I'anno defieesa: il PIL del Veneto é cresciuto del 2,1%
(quello italiano del 1,9%), sono cresciute le intppioni e di riflesso c’é stato un risveglio densumi.

La realtd economica provinciale e costituita gpatnente da piccole e medie imprese (piu di
1/3 a carattere artigianale), in buona parte obetiéa “motore della dinamica occupazionale locale

2 Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Belluno, Le previsioni occupazionali e i
fabbisogni professionali per il 2006-Provincia di Belluno-, Progetto Excelsior, Sistema informativo per
I'occupazione e la formazione, 2006.



Nel 2006 I'economia bellunese ha presentato unraadto opposto: la crisi a livello occupazionale e
stata stabile fino all'agosto del 2005, dopodiché assistito ad una debole ripresa economicatidtwi
da parte delle medie-grandi imprese, mentre pepideole realta manifatturiere si e registrato un
miglioramento solo a partire dal 2606

Nel primo trimestre del 2007 Belluno € con Treviamica provincia in crescita sul fronte
occupazionale. | dati su un campione di meno di 206nde bellunesi mostrano che nei primi tre mesi
del 2007 si e avuta una crescita del manifattur(@8y2% del fatturato). Il dato e positivo anzitugter le
aziende con piu di 10 addetti, mentre le piccolerade “stentano a decollare” mostrando, sottodfijo
occupazionale, tutte le loro difficofta

La domanda sul fronte occupazionale assume diegoesiza il carattere della “provvisorietd”: si
riduce nei periodi cosiddetti critici per poi aurteme nei periodi di incremento della produzioned Ci
significa che il consolidamento del livello occujmmale € direttamente funzionale alla durata
dellaumento della produzione, col conseguentegmage da forme contrattuali a tempo determinato a
guelle a tempo indeterminato in base alla duratk @mmanda. Nel 2006 i dati sono positivi: 3710
assunzioni previste a fronte di 3340 uscite (itlsadel 2005 e stato di 130 unitd), merito soprettdel
settore industriafe
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O USCITE BENTRATE

Significativo € il dato negativo relativo al teadb, settore in notevole espansione in tutto il
Veneto ma che resta il “fanalino di coda” dell’eoama bellunese, il cui motore & I'industria.

Le imprese e il saldo occupazionale

La ripresa economica, seppur contenuta, dell'a2®@6 si riflette nellaumento generale del
livello occupazionale. Il 27,4% delle aziende bedisi di piccole dimensioni, che rappresentano0%6
delle imprese totali, si dicono interessate adémemtare il proprio capitale umano

% lbidem, pp. 3-7.

* Unioncamere del Veneto, Veneto Congiuntura n. 1. 2007, Editrice SIT, Treviso, p. 10.

® Camera di Commercio Industria Artigianato e Agricoltura di Belluno, Le previsioni occupazionali e i
fabbisogni professionali per il 2006-Provincia di Belluno-, Progetto Excelsior, Sistema informativo per
I'occupazione e la formazione, 2006, pp. 7-8.

® Ibidem, p. 11.



“Tuttavia se consideriamo l'intero scenario impretwdiale, si nota come la propensione ad
accrescere il personale riguardi I'84,5% delle gtare economiche piu complesse, il 43,6% delle enedi
aziende e solo il 20,5% delle piu piccdle”

Il 65% delle imprese della provincia di Bellurittiene invece di hon avere necessita di accrescere
il proprio capitale umano, sia in relazione allevpsioni future legate all’'andamento del mercaim per
il peso dell’elevato costo del lavoro e della pi@ss fiscale.

L'incremento dellindustria manifatturiera produnel 2006, come precedentemente accennato,
un saldo positivo di 210 unita (0,8%).saldi occupazionali piu importanti sono previstelle industrie
dei metalli, nella meccanica, nell’elettronica dlaechimica, con complessivi 170 nuovi posti dideo.
Negative invece le previsioni del tessile che iadin deficit di 30 unita..... Interessanti invectssi di
incremento espressi dall'industria del legno e dwbbile (+3,3%) e dalle industrie dei metalli
(+3,1%)" 8,

Dopo la forte crisi degli ultimi anni il settoreellocchialeria registra un incremento organico di
30 unita (570 assunzioni contro 540 uscite; 23Wra@eni nel 2005 e 444 nel 2004). Il 2006 attesta
altresi I'andamento positivo per il comparto detlestruzioni, che registra un saldo occupazionale
previsto di 110 unita, mentre conferma la crisi siettore turistico, diversamente da quanto accatle n
resto del Veneto e dell’ltalia. Positivo € il saldocupazionale relativo al settore del commerciee
servizi alle imprese. Infine l'artigianato, rappeatato dal oltre il 30% delle attivita imprenditadij
registra nel 2006 un saldo occupazionale positiv@® unita; la richiesta di personale proviene
soprattutto dal settore dell’occhialeria, delletnaoni e dall'industria, e la figura piu ricerea¢ quella
dell’'operaid.

Le figure professionali richieste

| dati confermano che le imprese della provinciaBdlluno ricercano innanzitutto operai e
manodopera non qualificata, per il 52,8% delleroéf¢otali.

Il 36,8% dell'offerta occupazionale in provinciarsiolge agli impiegati, agli addetti alle vendigeai
servizi. Il restante 10,4% riguarda invece la eshéa di dirigenti ed impiegati altamente qualifigabn
specializzazionel/i). Di rilievo & sicuramente ilt@lahe concerne la richiesta di operai specializzat
considerati dalle imprese figure “di difficile rejpaento”. Il ruolo che quest’ultima categoria assunel
panorama della richiesta di professionalita netllunese & prominente rispetto alla realta nazerial
particolare nelle aziende del settore metalmecoassia di piccole che di grandi dimensioni (cotalut

di ma)ﬁ)chinari, costruttori e riparatori di strumiedhit precisione, operai piu genericamente spedcatiz
etc...)".

La provincia di Belluno si caratterizza inoltrer da scarsa richiesta da parte delle aziende di
impiegati intellettuali, tecnici e scientifici; adtsi modesta é la domanda di figure professioftalngnte
specializzate nel ramo dell'innovazione e dellasiificazione aziendaté

In conclusione cido che emerge dall'indagine Exoelssulle previsioni occupazionali e i
fabbisogni professionali & una netta propensiotie deiende bellunesi a non investire in innovagien
ottimizzazione produttiva ed organizzativa, ma fostb una preferenza a rispondere alle esigenze
contingenti di personale, a circostanze dettatel@griu dal naturalgurn over dei dipendenti o da
temporanee impennate della produzione. | 2/3 detipdi lavoro offerti sono infatti a carattere
provvisorio, pur conservando la provincia di Bethin relazione al resto d’ltalia, un’alta propens al
contratto a tempo indetermin&to

' Cit. da Ibidem, pp. 11-12.
® Cit. da Ibidem, p. 13.

° Ibidem, pp. 13-14.

1% |bidem, pp. 14-15.
1bidem, p. 15.

2 |bidem, p. 16.



Quale titolo di studio?

| dati della ricerca Excelsior mettono in lucemprecedentemente esposto, la predilezione delle
aziende bellunesi ad assumere personale senzalordtistudio universitario.

Sul totale delle nuove assunzioni il dato di riskéedi laureati per 'anno 2006 € del 4,8% e 4,5 p
'anno 2007, contro la media veneta del 7,2% 2006 e del 7,8 del 2007, e la media nazionale
dell’8,5%.

Accanto alle previsioni relative all'assunziondadioratori dipendenti la stima del numero e della
tipologia di giovani laureati richiede la considaome anche della quota di occupazione riconduibil
allo svolgimento di libere professioni e all’esercidi attivita di lavoro autonomo.

La quota di laureati assorbiti dallo svolgimentdelsuddette attivita & pero di difficile stimaager la
non disponibilita di fonti dirette ed aggiornatenmateria, sia per la natura delle attivita svatmunque

si puo ritenere, prendendo il dato con estremaet@uthe il numero dei neolaureati residenti nella
pr0\21r31cia di Belluno che trova occupazione neliterio provinciale pud essere stimato in circa 580
unita™.

E’ la grande impresa (con piu di 50 addetti) higdere ed eventualmente assumere in tempi piu
ridotti la figura del laureato, con leggera prefera alle lauree di tipo economico. Trakdl richieste ai
laureati da assumere in provincia si afferman@bagetenze informatiche e linguisti¢he

Da una ricerca precedente conddtsa un campione di imprese del Triveneto emergel 86%
delle aziende intervistate dichiarava che “avreflgto sicuramente bisogno” di laureati in un ladso
tempo futuro di 5 0 6 anni (dal 2004 al 2010), I€2i7/P6 ne avrebbe avuto “sicuramente bisogno”. %51
delle imprese interpellate sono bellunesi. Traki## pit comunemente richieste, oltre alle lingue sénan
e all'uso del pc, questa volta emerge l'orientaimeall'innovazione e al cambiamento, precedenti
esperienze di lavoro, la capacita di collaborazemo@a buona cultura.

Di scarso e nessun interesse il luogo di proveaiemversitaria e la media dei voti.

| corsi universitari attivi nel Triveneto piu @ressanti per le imprese sono risultati essere
ingegneria meccanica, energetica, idraulica, tesomata, economia, relazioni pubbliche e pubblicita,
ingegneria elettronica ed informatica, ingegneeatignale, ingegneria chimica e dei materiali, rstge
dell'informazione, lingue, marketing e comunicazanscienze statisticlie

La domanda: gli studenti

Dalla gia citata ricerca Astra, realizzata tratbbre e il novembre del 2004 tramite questionari
autocompilati da un campione degli studenti chgudemtavano gli ultimi due anni delle scuole secaeda
superiori del Triveneto, emerge chiaramente cha,valta finita la maturita, la propensione mageiér
quella di iscriversi all’'universita (40% con cerzaz 19,5% con probabilitd). Il 32,2% del campidagli
intervistati sono studenti della Provincia di Bebl/. Risulta inoltre interessante come nella scelta
universitaria influiscano in larga misura i consigl amici e conoscenti (41,4%) e le iniziative di
orientamento scolastico e/o universitario (24%).

Il campione di studenti intervistati si & cosiresg0 in merito alla facolta universitaria presa in
considerazione per una eventuale prossima iscgzion

1 | ECONOMIA 24,1 %

2 | LETTERE,FILOSOFIA,STORIA,ARTE,BENI 19%
CULTURALI

3 | MEDICINA,VETERINARIA 14,6%

'3 Relazione sulla situazione economica ed occupatdomella provincia di Belluno con particolare riferento
alle prospettive occupazionali dei laureati e aibligsogni formativi universitayi Universita degli Studi di
Padova,Dipartimento di Scienze Economiche “Marcorned, Padova, 2003, p. 22.

% |bidem p. 20.

!° Ricerca Quantitativa condotta da Astra in collazane con Demoskopea per il Comune di Feltesimprese
venete e la formazione universitgrigettembre 2004.

'8 Dati Ricerca Astra.

" La Fondazione si & occupata di contattare gtuistsuperiori secondari ed inviare i questionarisittoporre agli
studenti.



4 | LINGUE 13,3%
5 | PSICOLOGIA 11,9%
6 | MARKETING,COMUNICAZIONE 7,8%

7 | SCIENZE DELLA FORMAZIONE 6,7%
8 | ARCHITETTURA 6%

9 | SCIENZE POLITICHE 5,4%
10 | INFERMIERISTICA 5,3%

La scelta risulta essere motivata, per il 77,4%ll'idteresse personale e dalla passione cultwaiso
una determinato corso di studi. Solo il 16,1% degkrvistati si dicono motivati a scegliere ladéta
universitaria in base alle richieste del mercaidalero.

Per guanto riguarda la conoscenza delle sedi igiiadge, tra le piu popolari del nord est
troviamo Venezia (68,9% la conosce), Bologna (64,3%@nto (63,6%) e Trieste (63%).
Il rapporto tra la conoscenza della sede e edtérmiale interesse per quella determinata seddtai
invece essere a favore dell'Universita di Padovh9®); seguono Venezia (35,5%), Bologna (34,1%),
Trento (25%) e Trieste (17,9%), Verona (13,7%)tre€dll1,3%) e Vicenza (6,8%).
La conoscenza da parte degli studenti dei corsigntein provincia risulta buona per il corso dirkea in
RPP, per scienze infermieristiche e per ingegrnief@matica; poca conoscenza si rileva per i cdrsi
ingegneria meccanica e tecniche della prevenzione.

Come gia osservato in precedenza si rileva cheefésse personale e le passioni culturali sono
determinanti nella scelta del corso di laurea dmise da parte dello studente.

Dall’analisi della domanda si ricava che il gioearstudente bellunese, interessato al
proseguimento degli studi, € pitu propenso a saegpercorsi universitari legati alle proprie aspioai
piuttosto che alle offerte poste dal mondo del tavo

Si evince inoltre che é possibile aumentare lasmastica a condizione che I'offerta universitaria
presente in provincia sia ampia ed articolata, looone prospettive occupazionali e di qualita tae d
attrarre utenti da altre province e regioni.

Naturalmente la qualita del servizio didattico el@ssere accompagnata da forme di attrazione
interessati: la vivibilita della vita universitare le occasioni di svago e divertimento nel tetipero
devono rispondere e soddisfare le aspettativaitaikza.



2. LA SITUAZIONE ATTUALE: L'OFFERTA

L'offerta formativa oggi presente in provincia aiticola essenzialmente in corsi di laurea
triennali, corsi di alta formazione e altre intara di breve durata e/summer school

2.1 Corsi di laurea triennali

Tab. 1, Relazioni Pubbliche e Pubblicita

TITOLO IRelazioni pubbliche e pubblicita

UNIVERSITA’ ILibera Universita di Lingue e Comunicazione IULM

COLLEGATA

SEDE |Feltre: Palazzo Borgasio, Scuderie napoleonichstela, Seminario vescovilg.

STUDENTI  ISCRITT|Posti disponibili 200 per anno. Totale studentiiia. 250 ca.
a.a. 2006-07

TIPO DITriennale rinnovabile di anno in anno per la dudita anni
CONVENZIONE

IPRESENTAZIONE [Facoltd di Scienze della comunicazione e dello tapetn. Classe
appartenenza: 14 delle lauree in Scienze della cmazione.

Tre anni di corso, durante i quali lo studente dawguisire almeno 180 CHU
con prova finale. Il piano di studi della sede ditfe offre:

15 insegnamenti in attivita formative vincolate

8 insegnamenti in attivita formative a scelta

Laboratorio di lingue straniere (inglese, francegpagnolo e tedesco)
Laboratorio dinformation and Communication Technology

n. 22 docenti; lezioni cattedratiche frontali; esathesame di laurea in sede.

OBIETTIVI Primo corso di laurea In RPP creato in ltalia, la finalita € di prepara
[FORMATIVI manager e professionisti in grado di gestirti i processi di comunicazio
interna, esterna e pubblicitaria di imprese ndbsetpubblico e privato (proce
di Relazioni pubbliche in senso stretto, packagipgbblicita, analisi d
consumi, del consumatore e del marketing etc..).
AMBITI Responsabile delle attivita di comunicazione dieade pubbliche e prival
OCCUPAZIONALI responsabile delle relazione esterne; responsalffieio stampa; produ
manager; brand manager; esperto in programmazioukblipitaria, d
sponsorizzazioni € promozioni.
ORGANIZZAZIONE |La IULM e presente a Feltre dal 1968 con la “swrifacolta di Lingue
Letterature Straniere, chiusa nel 2002. La selténte istituita prima di quel
milanese, ospita oggi il corso di laurea triennale RP, organizzatailezion
cattedratiche con docenti, assistenti, ricercatopersonale tecni
amministrativo, di laboratorio e ausiliario. Soncegenti i seguenti servi
amministrazione, segreterie studenti, Istituto dcelRea in Comunicazio
d’'Impresa; Ufficio Afari Internazionali, ufficio Orientamento Studenéiffari
Generali; servizio Stag#eb Placement. Affari Generali; ISU per I'Unived
IULM (Regione Lombardia). Biblioteca. La IULM ha tiaato circa 20
convenzioni con aziende del bellunese e del trenmiper il servizio stag
L'universita ospita anche il Centro Internaziondil&tudi D. Buzzati.




Tab. 2, Ingegneria Informatica

TITOLO lingegneria informatica

UNIVERSITA’ Universita degli Studi di Padova

SEDE |Feltre: Centro locale allestito presso I'l.T..&: Negrelli”

STUDENTI [Posti disponibili 40 all'anno; totale studenti istn. 66

ISCRITTI a.g

2006-07

TIPO DiTriennale , riferita a tre cicli triennali con imza.a. 2004/05, 2005/06, 2006/07
CONVENZIONE

|IPRESENTAZIONHFacolta di Ingegneria. Classe di appartenenzeell® khuree in ingegneria dell'informaziong
re anni di corso, durante i quali lo studente desguisire almeno 180 CFU, con prova fin

Il piano di studi della sede di Feltre offre:

7 inseghamenti al 1 anno;

7 inseghamenti al 2 anno

6 insegnamenti al 3 anno.

Lezioni in videoconferenza con presenza in sedéutlais nel centro locale.

OBIETTIVI La laurea in ing. dellinformazione mira alla formane di ingegneri dotati di u
[FORMATIVI preparazione culturale di un profilo professionale che li renda capaciagplicare |
ecnologie dell'informatica in un vasto spettro attivitd. La crescita e la diversificazig
costanti dei settori di applicazione dell'inforntatirichiedono competenze specifiche ed
in vari settori dell'ing. automatica, elettronicaelle telecomunicazioni.

AMBITI Ingegnere informatico si occupera di progettareaizzare sistemi informatici aziendali
OCCUPAZIONALlloccupera di automazione di servizi in enti publdi@rivat;, sviluppo di sistemi e applicazid
multimediali con particolare riferimento alla refaternet; realizzazione di sistemi
elaborazione.

ORGANIZZAZIO |Dall'anno accademico 2001/2002 e attivo, pres€eiitro studi dell'ITIS “Negrelli” , il Cors
NE di laurea di Primo Livello in Ingegneria Informatiazhe sostituisce il D. U. presente a F{
dal 1994, con modalita di erogazione della didatt distanza: le lezioni vengono trasmni
in videoconferenza da Padova e un tutor localegsyoln accordo an il docente,

Il Corso € attivo anche presso le sedi di Padowavig® e Treviso ed ha ordiname

rimestrale.

Il Corso € a numero chiuso (40 posti) e, peredecvi, € necessario superare una pro
ammissione.

Il Centro Studi locale offre i servizi di suppodbia segreteria amministrativa, di orientam
e stage.

Mette a disposizione la propria biblioteca, 4 laori e I'archivio delle registrazionietlg
lezioni in video conferenza.

esercitazioni presso il centro; le prove di esaniesame finale vengono svolti a Padgve

Ospita inoltre i corsi di preparazione ai test gigsso.

Tab. 3, Scienze Infermieristiche

TITOLO Scienze infermieristiche

UNIVERSITA’ Universita degli Studi di Padova

COLLEGATA

SEDE Feltre, ULSS. n. 2, Borgo Ruga.

STUDENTI ISCRITT|Posti disponibili n. 65

a.a. 2006-07

TIPO DIL'ULSS n. 2 di Feltre risponde ai requisiti previdal Ministero della Salute e dg

CONVENZIONE convenzione stipulata tra Regione Veneto e Unitgerdi Padova e Verona pef
formazione delle professioni sanitarie, come ptevisl D.L. n. 502 del 1992.




[PRESENTAZIONE

Facolta di Medicina e Chirurgia.
SNT/1 - Classe delle lauree in professioni sanitarie, rinferistiche e professio
sanitaria ostetrica. Le attivita formative (inseqpeati, laboratori, prova finale) so
misurate in crediti che documentano limpegno dedtadente nello svolgimer
dell'attivita stessa. Ogni credito corrisponde aok® di impegno complessivo pe
studente, tra partecipazione alle attivitd didadic e studio
Nel piano delle attivitd formative e indicato il maro dei crediti attribuiti ad og
singola attivita
Alcuni Corsi di laurea sono articolati in curriculghe hanno caratteristiche divers
base agli obiettivi formativi che quabBno il curriculum e alle relative attiv
formative.

OBIETTIVI Fornire al laureato competenze nella gestione deblemi di salute di caratte

[FORMATIVI infermieristico, nell’area dei bisogni dei malatilei disabili di tutte le eta, di rischio
delle malattie, di gestione delle risorse e dei pracesganizzativi nel campo ¢
programmi assistenziali.

AMBITI Infermiere presso il Servizio Sanitario Nazionaléera professione in cliniche privg

OCCUPAZIONALI residenze per anziani, cooperative di servizi.

ORGANIZZAZIONE

[Il corso & interamente gestito dalla ULSS di Feltrenodalita di teledidattica, su b
semestrale con prove d’accertamento del profititiieita di tirocinio.
/Accesso programmato al corso.

Tab. 4, Tecniche della prevenzione nell’ambiemeiduoghi di lavoro

persondle.

TITOLO Tecniche della prevenzione nell’ambiente e nei thualylavoro

UNIVERSITA’ Universita degli Studi di Padova

COLLEGATA

SEDE |Feltre, ULSS. n. 2, Borgo Ruga.

STUDENT! ISCRITT|Posti disponibili n. 15

a.a. 2006-07

TIPO Dlgestita dalla ULSS

CONVENZIONE

|IPRESENTAZIONE [Facolta di Medicina e Chirurgia
SNT/4 - Classe delle lauree in professioni samtdella prevenzione
Le attivita formative (insegnamenti, laboratoripya finale) sono misurate in crediti ¢he
documentano I'impegno dello studente nello svolgiméell'attivita stessa. Ogni creq
corrisponde a 25 ore di impegno complessivo pestlmente, tra partecipazione
attivita didattiche e studio persongle.
Nel piano delle attivita formative € ifwéto il numero dei crediti attribuiti ad ogni siig
attivita.

Icuni Corsi di laurea sono articolati in curriculeghe hanno caratteristiche divers
base agli obiettivi formativi che qualificano il rciculum e alle relative attivi
ormative.

OBIETTIVI Il laureati nella classe sono, ai sensi della letyp#8/2000, n. 251, art. 4, c.1,

[FORMATIVI operatori delle professioni tecniche della prevemei che svolgono con autono
tecnico-professionale attivita di prevenzione, fieai e controlloin materia di igiene
sicurezza ambientale nei luoghi di vita e di layodd igiene degli alimenti e de
bevande, di igiene e sanita pubblica e veterinaria

AMBITI Attivitd professionale presso Enti Pubblici (ASLRRA, Enti locali e prati, industrig

OCCUPAZIONALI  [nonché attivita libero professionale.



ORGANIZZAZIONE

Il corso é interamente gestito dalla ULSS di Fehirenodalita di teledidattica.
ccesso programmato al corso.

Tab. 5, Terzo anno del corso di laurea in ingegnmeccanica

TITOLO 3 anno del corso di laurea in ingegneria meccarc@ntamento progettaziong
produzione industriale.

UNIVERSITA’ Universita degli Studi di Padova

SEDE Longarone, presso la sede di Certottica Scarl, mahsstriale.

STUDENTI ISCRITT]lIscritti n. 14. Posti disponibili 15.

a.a. 2005-06

SCADENZA convenzione annuale scaduta e non rinnovata par 2806-07

CONVENZIONE

IPRESENTAZIONE |Facolta di ingegneria (cl. 10 delle lauree in inmgip).
Lo studente interessato a frequentare il 3° anhoregarore deve iscriversi al
anno presso la sede di Vicenza (accesso programéa®adova (accesso liberd
deve frequentare i primi due anni in una di questdi. Lo studente al 3° anno d
acquisire 67 CFU, per un totale di 500 ore di leeioraggruppatin trimestri con
insegnamenti per ogni periodo.

OBIETTIVI Formare figure professionali la cui competenza éntata alle funzioni

[FORMATIVI progettazione, sviluppo, applicazione e gestionie tecnologie affermate nel can
industriale.

AMBITI L'ingegnere meccanico opera nei settori delle meeche degli impianti, d

OCCUPAZIONALI |materiali, della produzione e progettazione indaty della termotecnid

dell’automazione e dell’'occhialeria.

ORGANIZZAZIONE

[l terzo anno del corso di laureaing. meccanica é organizzato in lezioni in preg
ed esercitazioni presso le aule e i laboratori drt@ltica Scarl, che mette
disposizione il proprio personale per garantireeivii di amministrazione,
segreteria, di coordinamento e tutorag@iertottica offre inoltre dei premi studio 4
studenti frequentanti. Il corso non e partito ndfimo a.a. 2006-07.

2.1 Corsi di alta formazione

Tab. 6, Corso di didattica della musica

CONVENZIONE

TITOLO Corso di didattica della musica

UNIVERSITA’ Conservatorio di musica “A. Pedrollo” di Vicenza

COLLEGATA

SEDE IFeltre, presso i locali dell'l.T.C. “A. Colotti”

STUDENTI! ISCRITT|35

a.a. 2006-07

TIPO Distipulata tra Comune di Feltre, Provincia di BetluRondazione per I'Universital

Conservatorio.




[PRESENTAZIONE [E’ un corso di specializzazione quadriennale afevqule lo studio delle segug

discipline: pedagogia, storia della musica, eleindntomposizione, direzione
coro e pratica della lettura vocale e pianistia, ym totale dnum. 5 insegnamer
|La frequenza e obbligatoria.

OBIETTIVI IProfessionisti del settore musicale.
[FORMATIVI
AMBITI Il diploma di didattica della musica ha valore @arte per l'insegnamento di

OCCUPAZIONALI musicale nelle scuole di | e Il grado.

ORGANIZZAZIONE |Le lezioni si svolgono in presenza e sono orgatezima 4 semestri, ciascuno

quali della durata di 15 settimane; € prevista leagne settimanale di 3 ore
ciascuna disciplina. Al termine del biennio glieli devono sostenet&same pe
il diploma.
[l titolo richiesto per l'accesso € il diploma dbreservatorio o il diploma di lics
musicale, e I'accesso € subordinato al superanusiifesame di ammissione.

Tab. 7, Corso

di diploma in Scienze Religiose

TITOLO Corso di diploma in Scienze Religiose

UNIVERSITA’ Istituto di Scienze Religiose di Belluno (ISSR),dallegamento con la Facd

COLLEGATA |Teo|ogica del Triveneto.

SEDE IBelluno, presso la sede dell'lSSR

STUDENTI ISCRITT| _

2006

TIPO DIConvenzione annuale

CONVENZIONE

IPRESENTAZIONE I curriculum degli studi dellISSR ha la durata 8ianni: i primi tre per
conseguimento del diploma in Scienze religiosedeié anni successivi pe
conseguimento del magistero. L'ISSR di Belluno @eseutonoma del triennid. |
Titoli di Diploma e Magistero in scienze religiossono equipara
nell'ordinamento civile, ai titoli di laurea e laa specialistica. Sono previsti
insegnamenti al 1° anno, 9 al 2° anno e 11 al 3°.

OBIETTIVI Approfondimento e trattazien sistematica, con metodo scientifico, ¢

[FORMATIVI |Rivelazione e promozione della ricerca delle rispagyli interrogativi umani ¢
I'ausilio delle scienze filosofiche, umane e de#ligione.

AMBITI Formazione teologica di religiosi e laicioBenti di religione. Professionisti dg

OCCUPAZIONALI ita ecclesiastica e dell’lanimazione cristianaansbicieta.

ORGANIZZAZIONE |LU'IRRS organizza, promuove e gestisce i corsi. éadni in presenza inizian(
ottobre e si concludono a maggio-giugno dell’annoasssivo. Gli studer
possono essere ordinari (frequentanti con regditvi® di studio di access
straordinari (sprovvisti di titolo d’accesso), wiited ospiti.

Tab. 8, Percor

so formativo in Sistemi e metodoldjierototipazione e Modellazione

per gli addetti dell'occhialeria

TITOLO [Percorso formativo in Sistemi e metodologie di Btipaizione e Modellazione
per gli addetti dell'occhialeria

UNIVERSITA’ Certottica Scarl in collaborazione con I'Universitagli Studi di Padova, Facg
di Ingegneria Meccanica, e le aziende del Digtrett

SEDE |Longarone, presso la sede di Certottica.




STUDENTI ISCRITTI a.
2006-07

n. 15

e
[e

SCADENZA convenzionale annuale
CONVENZIONE
|IPRESENTAZIONE Corso di 516 ore. Calendario lezioni dal 19 feldedi25 maggio 2007.

|Lezioni in presenza. Insegnamenti : prototipazioeé processo di sviluppo
prodotto, modellazione geometrica 3D con laboratodi superfici e superf
avanzate ereverse engineeringtecnologia dei materiali tradizionali

innovativi, project managementrototipazione virtuale CAE, inglese tecn
valutazione strutturale e funzionale dei protofipici, modellazione manualg
creazione di un prototipo, tecnologia di prototipaz convenz. e rapidaapid
tooling, esercitazioni pratiche, laboratori e verifiche.

OBIETTIVI FORMATIVI

Specialisti tecnici nel settore della modellaziengella prototipazione industri
per vari settori produttivi.

AMBITI
OCCUPAZIONALI

Uffici tecnici delle aziende e di sviluppo prodqttaboratori di protipazione

ORGANIZZAZIONE

Certottica Scarl organizza e coordina le attivitdattiche, sceglie i docenti
tutors specializzati nelle varie discipline, gestis rapporti con docenti, alliev
tutors. Fornisce i materiali di consumo per lo gunknto dek lezioni e fornisg
la sede, i laboratori e le attrezzature neces3ai®e il registro presenze.

Tab. 9, Corso in Stile e Design dell’occhiale

TITOLO Corso in Stile e Design dell’occhiale

UNIVERSITA’ in collaborazione con docenti dell’'Universita dideaa

COLLEGATA

SEDE [Longarone, presso la sede di Certottica

STUDENTI ISCRITT|14 partecipanti

a.a. 2006-07

TIPO Dlannuale.

CONVENZIONE

|IPRESENTAZIONE Seconda edizione del corso, gia presentato I'agnoss, con la partecipazid

delle aziende del Distretto.

OBIETTIVI FORMATIVI

[Formare designers e stilisti, figure di creativiel rsettore dell’occhiale, d
all'interno della piccola e media impresa.

AMBITI
OCCUPAZIONALI

Corso per occupati nel settore dell'occhialeria

ORGANIZZAZIONE

CertotticaScarl organizza e coordina le attivita didattickegglie i docenti ¢
tutors specializzati nelle varie discipline, gestis rapporti con docenti, alliev
tutors. Fornisce i materiali di consumo per lo giokento delle lezioni e fornig
la sede, i laboratori e le attrezzature neces3ai®e il registro presenze.




2.3 Summer school e

corsi brevi

Tab. 10, Corsi estivi

TITOLO Corsi estivi di recupero

UNIVERSITA’ Fondazione “Giovanni Angelini"-Centro Studi perNentagna in collab@ziong
COLLEGATA con I'Universita di Padova

SEDE IBelluno, presso I'ITIS Segato e altre sedi.

STUDENTI ISCRITT[220 studenti totali, con una massimo di 32 e unmordi 10 allievi per corso

OCCUPAZIONALI

2006

TIPO Distipulata tra la Fondazione Angelini e la Fondagipar I'Universita

CONVENZIONE

IPRESENTAZIONE [Corsi universitari estivi per studenti dell’Univdés di Padova, organizzati
collaborazione con I'Universita di Padova e il Coraudi Belluno durante i mg
di maggio, giugno, luglio e agosto. | corsi svaigl 206G sono stati: scien
naturali, rilevamento geologico, scienza delle m@sbni, meccanica dei flui
topografia, meccanica razionale, fisica 1 e 2, datgitromagnetici, bioenergig
fitodepurazione.

OBIETTIVI Offrire agli studenti dell’ateneo patavino oppoiteardi recupero e di studio.

[FORMATIVI

AMBITI

ORGANIZZAZIONE

|l corsi estivi vengono coordinati e gestiti dallanBazione Angelini, che ne c
I'organizzazione, contatta e sceglie i docentireoffl servizio di segreter]
amministrazione e verifica lo stato di attuazioee @brsi. Gli studenti e i doce
\vengono ospitati presso strutture a pagamental(pernottamento).




3. LA FONDAZIONE PER L'UNIVERSITA" E L’ALTA CULTURA IN PROVINCIA DI
BELLUNO

3.1 Il ruolo

Lo Statuto vigente fissa gli scopi e le finaligllgnte (art.2):

“La Fondazione non persegue fini di lucro ed hadoopo di favorire lo sviluppo dell'istruzione
universitaria nel territorio della Provincia di Bkeino e, mediante accordi con istituti di istruzione
universitaria e superiore, di promuovere e sostenastituzione ed il funzionamento di facolta esio
universitari nello stesso ambito territoriale, copotenziamento dell'attuale polo esistente. La
Fondazione, inoltre, promuove e sostiene iniziatutturali e scientifiche nonché attivita formatide
alto profilo anche non collegate alle universita specifici dipartimenti e facolta delle medesime”.

Se finora il ruolo della Fondazione é stato tittttache marginale, ma non esclusivo, rispette all
dinamiche universitarie in provincia, si auspica donsolidamento e il riconoscimento futuri della
funzione della Fondazione, quale unico e desigmaéslocutore in materia di istruzione universéae
di alta formazione in provincia di Belluno. Il raothe I'ente assume agli occhi dei soggetti coitvol
individuali e collettivi, portatori di interessi deerritorio, € quello di un punto di riferimento di
coordinamento delle attivita esistenti e future,arganismo che sia in grado di superare il problema
della dispersione delle iniziative formative, dierca e di risorse in atto, un soggetto che, mddasu
progetti di qualita e di eccellenza, crei quei naaismi di scambio reciproco tra universita ed irspre
pubblica e privata, una rete locale flessibile ebda il coinvolgimento anche degli istituti bancadel
mondo industriale provinciale.

3.1.1 | punti di forza e di criticita

La Fondazione nasce nel 2002 con un fondo di twtazassai modesto rispetto alle aspettative,
tuttavia é riuscita in questi cinque anni a mantersel territorio un’offerta formativa di discrelfigello,
capace di creare una buona e reale occupabilitgiaeni frequentanti i percorsi universitari prnese a
coinvolgere in queste iniziative un certo numerewli pubblici e privati di solito restii ad allesnel
campo culturale.

Accanto a queste capacita pero, bisogna regisalatme criticitd, che potrebbero bloccare lo
sviluppo, se non si interviene con coraggio e testigiga sulle scelte future.

La piu rilevante é sicuramente quella di non essirsciti a coinvolgere in questo processo di
sviluppo il mondo industriale locale attraverso wodlaborazione forte, sia sul piano finanziarie cu
guello di una reale integrazione e condivisiones fihora € stata debole e non continuativa. Leealtr
criticita possono essere individuate nella inadezuza delle risorse finanziarie, che non ha permess
'apertura verso altre universita per nuove offddemative, nella scarsita dei servizi idonei adaun
vivibilitd piacevole del territorio e nella diffitt a trattenere almeno gli studenti bellunesitsuitorio
attraverso un’offerta qualificata e attrattiva.

3.2 Le fasi di lavoro

Il rapporto tra la Fondazione ed i rappresentdrtimondo produttivo ed istituzionale della
provincia € stato da subito al centro del prograndginlavoro che il C.d.A., accogliendo la proposéh
neopresidente, ha fissato quale priorita per gitengd’elaborazione di una programmazione, cheefoss
discussa e condivisa dalle parti sociali coinvoltestruita sul confronto e sulla valutazione delle
esperienze, delle esigenze e delle proposte.

Il dibattito si € quindi concretizzato in due mmenti significativi.



3.2.1 il confronto: tematiche emerse

Il primo confronto ha visto la partecipazione teppresentanti del mondo economico e sindacale
del territorio, a cui il C.d.A. ha anzitutto presaio le attivita gia in essere, ponendo quale ragyao
chiave della discussione I'apporto di pensiero prdposte. Gli approcci e i contenuti emersi sstabi
diversi e positivi. Dalla concertazione sono emerséguenti temi prioritari:
la Fondazione deve porsi quale organo primarimdrdinamento, motore di tutte le attivita esistendi
tutti gli organismi che si occupano di istruzioméversitaria e alta formazione presenti sul teriito
occorre puntare sull'eccellenza e raccordarsi foetete alle esigenze del territorio attraverso due
preponderanti prospettive: la formazione tecnicka dormazione permanentéofglife learning per
occupati;
agganciarsi alle esigenze del mondo produttivoléoedtraverso le tematiche del distretto produttivo
dell’occhiale e dell’energia rinnovabile e/o delparmio energetico, o piu in generale della qoesti
ambientale;
valorizzare gli investimenti gia sostenuti (campaigvorare per il reperimento di ulteriori risarse

Il secondo momento di dialogo ha interessato pmegentati del mondo istituzionale della
provincia. Tra questi, i Soci Fondatori della Faridae, principali finanziatori dell’attivita univsitaria
in essere.

| temi, identificati come cruciali per una propoatniversitaria coerente con le politiche di
sviluppo e di innovazione del territorio, sono csistetizzati:

1) il tema energetico, I'utilizzo di fonti energetie alternative e la pianificazione energeticatekitorio,
tema legato al documento di strategia in matéréndrgia del Consiglio d’'Europa;

2) il tema delle nanotecnologie, applicato trasslengnte a tutte le attivita del settore, in gradordare
sbocchi professionali piu vasti;

3) il tema dei rischi ambientali da sviluppareatéarso la creazione di distretti interdipartimeintal

4) i percorsi di formazione secondaria, in congideme del tasso di occupazione provinciale, molto
elevato nel settore secondario;

5) I'innalzamento in generale del livello di sc@aazione e di cultura universitaria, uno dei pasdi in
ltalia.

Emerge chiaramente che il tema dell’energia riabide € prioritario e coinvolge tutte le
categorie.“(...) Penso dunque che sia necessario, da un patiyare percorsi di formazione e di
aggiornamento con un taglio applicativo e una folmaione snella da destinare alle categorie
professionali operanti nel settore dell’energiallddtra intravedo la necessita dittivare anche percorsi
di alta formazione, con la formula del master, dbemino invece professionisti in grado di operare
nell’lambito di strutture pubbliche e private (...5"

| temi dell’'energia, dellambiente e, com’e emedal gia citato incontro del 22 giugno, delle
nanotecnologie, ben s’inseriscono nel contesttuitinale programmatico europeo. Nelle conclusioni
del Consiglio Europeo del 22 e 23 marzo 2005 veagdanitati i Governi nazionali, le istituzioni e le
parti economiche e sociali a rilanciare I'azionesdiuppo scientifico e tecnologico fissata dalteaggia
di Lisbona. Il Consiglio ha quindi emanato un doemto (SEC(2005)622/2) che definisce le linee guida
della Strategia e che vede tra i principali strumenogrammatici ilVIl Programma Quadro per la
ricerca, lo sviluppo tecnologico e le attivita distative 2007-2013 mirato alla costituzione e al
rafforzamento di centri d'eccellenza scientifica tecnologica e alla diffusione della cultura
dell'innovazione, che identifica 9 temi fondamentah i quali il tema delle nanotecnologie, deitenali
e delle nuove tecnologie per la produzione, dedifgia e dell'ambiente.

Il Programma Energia Intelligente-Europaira a promuovere a livello imprenditoriale I'usazionale
delle risorse energetiche e la diffusione dellergieerinnovabili, anche attraverso la creazioneiled
raﬁoggmento di strutture di servizio e la fornta@ di managemenenergetico a livello regionale e
locale™.

'® Intervento di Gustavo Fontana all'incontro del 29 giugno 2007, dagli atti depositati in Fondazione.
¥ Documento di Orientamento Programmatico del MIUR per il Quadro Strategico Nazionale 2007-2013,
Roma, 30 settembre 2005, pp. 43-47.



I MIUR affronta altresi la politica dell’alta fomazione, intesa come promozione, valorizzazione
e sviluppo del capitale umano. Il fattore umaassetcruciale del sistema impresa, istituzione e paese,
deve essere valorizzato attraverso interventi imitaccrescere la competitivita, la coesione $o@aa
rafforzare la qualitd della ricerca scientificaeertologica. Il sistema dell’alta formazione deveees
migliorato ed i suostandard allineati a livello nazionale ed europ&o

3.3 La progettualita

La finalita  del lavoro svolto dal C.d.A. negiitimi mesi era sostanzialmente quello di dare
forma e contenuti ad una proposta universitariarmdtiva coerente con le esigenze del territorio e
armonia con la crescita ed i cambiamenti globali.

Gli obiettivi strategici del programma, ovvero ghnbiti in cui saranno orientate le azioni della
Fondazione si possono cosi di seguito sintetizzare:

e partendo dalle _esigenzk sviluppo di un centro universitario capaceratjgiungere una adeguata
massa critica e garantire un progetto di alta farore, predisposto in base ai bisogni di evoluzion
locale, che soddisfi le attese e le vocazioni eeitorio.

e considerando l'offertala promozione di corsi d’eccellenza e di altanfazione in settori di
importanza strategica e di contenuto innovativompetitivo (energia, ambiente, nanotecnologie,tsalu
benessere e turismo);

e tenendo conto delle struttureccentrare tutte le attivita nel nuovo campusarsitario, realizzato dal
Comune di Feltre, col decisivo contributo della #azione Cariverona e della Regione Veneto,
migliorando l'attrattivita del polo universitaridteaverso I'implementazione e la creazione diigeagli
studenti (biblioteca, alloggi, etc.)

Dopo il confronto ampio ed approfondito, che hineolto anche associazioni (I'’Associazione
Amici dell’'Universita) e istituzioni universitaripresenti in Feltre € doverosa una riflessione imitme
alle competenze accademiche su cui investire irpromi e le risorse.

La IULM, pur forte dell’esperienza sul campo, nrata con una presenza a Feltre di 40 anni, non
pud porsi in questo momento come unico esclusivierlotutore/attore del piano di sviluppo
universitario.

In un’ottica di espansione e potenziamento dé& ponecessario estendere la partecipazione ad
altre fonti di conoscenza e competenza, univemsiggado di proporre e sviluppare corsi interaterie
relazione alle esigenze contingenti, corsi di pgoigamento e/onastercapaci di suscitare l'interesse
degli studenti e delle imprese.

%% |bidem, pp. 64-70.



3.4 Quale offerta? L'universita e I'Alta Cultura
3.4.1 Individuazione principali aree di interventodi medio termine

Tenendo conto degli indirizzi emersi durante ifoomti con stakeholdere istituzioni territoriali,
delle risorse economiche ed umane disponibili lee denti di finanziamento e di cofinanziamento da
ricercare, e in coerenza con le strategie impostatéa finanziaria 2007 (blocco di fenomeni
incontrollati, di proliferazione e frammentazionglwfferta per il triennio 2007-2009; tuttavia ecbuona
ragione di ritenere che la Provincia di Bellunar, laeparticolarita e specificita del territorio gasgodere
della deroga relativa al blocco) la valorizzaziolzepromozione e 'ampliamento di quanto gia offert
attualmente rimangono indicazioni condivisibili,cae se € necessario ed opportuno prevedere una
rimodulazione dei contenuti e una diversa gestmnganizzativo-amministrativa al fine di garantingou
sviluppo sostenibile dellintera offerta e di dagjealit”.

Per quanto riguarda i nuovi progetti da realizzae¢ medio termine, e comunque a partire
dall'a.a. 2008/09, I'attenzione della Fondaziongésta:

e alle iniziative sui temi dell’economia e dei seivi

Si tratta di temi strategici per il territorio nenlo bellunese, ma dell'intero arco alpino, pesuib
sviluppo in termini turistici, culturali ed econorhil filoni tematici da approfondire su quest'aramno
cosi individuati:

-comunicazione e lingue straniere

-turismo ed economia montana

Dette aree tematiche vanno necessariamente coatgidermodo integrato e con prospettive innovative
flessibili che corrispondano a precise esigenzeedatorio.

Per quanto riguarda il primo tema si tratta dlizgare interventi formativi finalizzati a trasfesi
competenze skill trasversali e di base; si pensi al corso di laurdaPP gia presente a Feltre, al quale si
pud affiancare un corso di lingue e letteraturarsére, recuperando un percorso formativo storiao g
presente a Feltre da tantissimi anni.

Sul secondo tema occorre considerare che la Riavidi Belluno € sempre stata uno dei
principali poli turistici della Regione Veneto. loaratteristiche del territorio, le risorse ambiéingala
varieta dei paesaggi hanno consentito di giocareuolo estivo ed invernale importante e sembrano
costituire anche per il futuro dell’area uno degjkmenti principali sui quali far leva per sostener
sviluppare I'economia montana.

Perché cio si verifichi, tuttavia, € necessaricemgare al prodotto turistico finora offerto, mettera
confronto i punti di forza con alcuni elementi igiit Tra le criticitd si suggerisce di agire sofutb in
direzione di:

-una maggiore valorizzazione delle attrattive redtustorico-artistiche e culturali;

-un miglioramento delle strutture e dei servizirdsporto e comunicazione;

-una maggiore e migliore formazione degli operatociali volta a facilitare le relazioni e favorite
forme di collaborazione tra i diversi attori dedteima.

Per superare queste difficolta & opportuno e nadessealizzare interventi formativi finalizzati, o
attraverso corsi di perfezionamento di breve dumtattraversenasterdi primo livello, o attraverso un
corso di laurea interfacolta, nella prospettivamiprogressivo miglioramento della qualita.

Per sviluppare quest’ultimo tema esiste gia docuazérne dell’'Universita degli Studi di Padova dale
IULM, e recentemente sono stati presi contattilddniversita degli Studi di Verona.

e alle iniziative sui temi dell’'ambiente

L’ambiente, ed in particolare il territorio montaré un tema strategico e di grande interesse; esso
deve essere oggetto di conoscenza ai fini dellatsiede e della sua difesa. Solo cosi sara possibil
garantire vivibilita nei territori montani e anchea loro rivalutazione ai fini turistici. In relaxie a tale

*! patto per I'Universita e la Ricerca, Atti della Conferenza stampa del 2 agosto 2007, Roma.



area di intervento non solo va considerato I'agpgtitettamente legato alla protezione civile e difesa
del suolo, ma anche gli aspetti legati:

-alle risorse naturali e parchi

-alle energie rinnovabili

-all’edilizia

-alle geotecnologie

Per quanto riguarda il primo aspetto il patrimon&iurale della provincia di Belluno e costituito,
oltre che dal panorama e dall’ambiente montanoPdato Nazionale delle Dolomiti Bellunesi, dal Parc
delle Dolomiti di Ampezzo, dal Parco della FaungiAa di Sappada e dal Bosco del Consiglio.

In particolare, il Parco Nazionale delle DolomitelBinesi, unica area protetta statale, ricopre una
notevole importanza soprattutto dal punto di vitmo-faunistico, & ricco di itinerari e si pressa
un’attivitd turistica particolarmente di tipo essinistico. Negli ultimi anni sta progressivamente
aumentando la varieta del servizio turistico, sideirmini di prodotti offerti che di target di mato. La
sfida da affrontare & rappresentata dalle capaltittnantenere un corretto equilibrio tra I'ulteriore
sviluppo economico e la salvaguardia dell’ambieal® va non solo mantenuta, ma anche, e soprattutto
valorizzata ai fini di sfruttarne i benefici dalrmo di vista turistico ed economico.

In definitiva il settore della produzione e deinsa turistici integrati con la valorizzazione del
territorio e dei relativi prodotti tipici costituse un settore potenzialmente interessante su ctagudal
punto di vista della costruzione di competenzeotgssionalita funzionali allo sviluppo della prosia di
Belluno.

Per realizzare tale iniziativa si potrebbe pens@ead un centro interdipartimentale di ricerca
sulla tutela e valorizzazione dellambiente e deitorse della montagna, sia ad un corso di laurea
triennale in scienza e cultura del turismo ambient& tale scopo agli atti della Fondazione e coreta
la documentazione dell’Universita di Padova e reseente sono stati avviati contatti con I'Univeadi
Verona che propone di attivare gia nel 2008 un catis perfezionamento in Economia e Gestione
dell’Ambiente, del Territorio e del Turismo, comiesgéguito meglio illustrato.

Il Distretto Culturale rappresenta un modo modedn leggere e valorizzare il patrimonio di
risorse territoriali mettendo in sinergia e cooattido le istituzioni e le imprese dell’economiaiterrale
locale al fine di dare vita a innovazioni socialicelturali, di favorire I'insediamento di incubaitor
industriali e di attivare nuovi flussi turistici elme ricorrendo a finanziamenti della comunita lecadl
internazionale.

Il corso nasce dalla collaborazione tra la Fondazione péniVersita e I'Alta Cultura della
Provincia di Belluno, il Parco delle Dolomiti Befiasi, I'Universita degli studi di Verona, il Cent&udi
Interuniversitario SPERA del Dipartimento di Scierizconomiche dell’'Universita degli studi di Verona,
APA, Sogin e il Ministero dellAmbiente e della Bl& del Territorio. Il percorso di studi si propodie
formare figureprofessionaliinterdisciplinari in grado di proporre, valutarealizzare e gestire progetti di
investimento di rilevanza ambientale, territorialauristica.

| laureati dovranno possedere una preparazionéegsmionale avanzata nell’ambito delle
discipline economiche, gestionali, territoriali, tualistiche, giuridiche e statistico-matematiche
finalizzate alla conoscenza integrata della risoegarale che gli consentira di:
analizzare e gestire processi decisionali di sistearziende interconnesse con I'ambiente ed itdew
con particolare riguardo alle imprese e istituziaa pubbliche che private, dedicate allo sfruéato
delle risorse turistiche ed energetiche;
ricoprire posizioni di responsabilita nell'lammingtione e nel governo di istituzioni e organizzario
ambito ambientale e turistico al fine di catalizzaprocessi di sviluppo locale;
prevenire e gestire catastrofi naturali;
gestire un sistema complesso anche sotto il prbfieeeconomico, quale puo essere un Parco Naturale,
favorendone lo sviluppo sostenibile nel rispetttledesigenze dei fruitori e delle caratteristichdlal
risorsa naturale;
utilizzare strumenti econometrici, informatici e gliogrammazione matematica finalizzati alla gestion
ottimale delle realta ambientali, territoriali eistiche complesse;
valorizzare e conservare i beni materiali ed immaliedelle risorse culturali e naturali, con pediare
riguardo a quelle biologiche, turistiche ed endcfet
operare nel contesto dello sviluppo economico,ase@ culturale locale indicando i percorsi digvpo
socialmente desiderabili in base alle moderne sinali pianificazione territoriale e dproject
managemenrt financing;



promuovere e coordinare gruppi di lavoro per lduppo, l'auditing ed il marketing di iniziative tstiche
o dirigere imprese pubbliche o private che opersila gestione dell'offerta e della domanda turésti

L'impegno finanziario per I'attivazione di questorso € alquanto contenuto.

Sul secondo aspetto da piu parti I'attenzionestgalla necessita di far ricorso il piu possibile
fonti energetiche rinnovabili quali supporto allisle sistema di produzione di energia, basatoemtm
per quanto riguarda il nostro paese, principalmesut fonti non rinnovabili; & infatti ancora lordan
I'individuazione di un vettore energetico diversal darbone di origine fossile e dai suoi derivatiche
se molti sforzi sono in atto in questo senso.

I Comuni della Provincia di Belluno, sensibilicuesto problema hanno gia individuato da
tempo, nello sviluppo delle energie rinnovabili ieridparmio energetico uno dei fattori strategieila
politica territoriale.

Sono ormai numerosi i piccoli impianti di produzéorenergetica da fonti rinnovabili dislocati sul
territorio, perd c'e carenza di figure professiorate ad affrontare in modo sistematico i temilalel
produzione alternativa a quella attuale e del rigg@aenergetico.

Per rispondere a tali nuove esigenze sono staiatavun ragionamento ed una collaborazione
con I'Universita di Verona, disposta a realizzaez jp momento un corso di perfezionamento di breve
durata capace di creare competenze richieste ddioqtigo di attivita, per poi, successivamentengare
ad altri tipi di interventi formativi.

Intanto Certottica ha formulato una proposta péugpare un percorso formativo per tecnico
esperto delle energie rinnovabili, con lo scoporidpondere alla necessita di preparare un profilo
professionale atteso e coerente con le esigenzsoddsto economico locale ed in linea con i mutagme
che stanno ingessando il settore dell’energia,dtmdu fonti alternative e rinnovabili. Successieata
necessario fare un ragionamento condiviso sulla realizzazione del progetto.

Anche il terzo tema, quello del settore delle masbni e del mercato immobiliare merita una
particolare attenzione, e ci induce a suggerirpptotunita di avviare corsi di perfezionamento o di
specializzazione universitaria con particolareriifiento a temi altamente qualificati e tecnologigiali:

-il risparmio nell’edilizia (materiali, impianti,rahitetture, tecnologie e modalita costruttive)
-la domotica nell’edilizia

-la sicurezza degli edifici

-nuovi sistemi costruttivi

-riconversione e valorizzazione del patrimonio il

-gestione della manutenzione e dei sengilfal service, property managefacility managey

C’e la convinzione che un corso incentrato suiiteopra accennati, oltre a rappresentare una
prospettiva di sviluppo importante per il mondo renditoriale e professionale bellunese, possataosti
una forma di attrazione anche per giovani extravipoia, considerata la carenza di iniziative foriwat
simili nel Nord-est, e I'opportunita di carattedze I'iniziativa stessa con profili di alta spetdahzione e
di assoluta eccellenza.

Questo percorso formativo viene sollecitato eesagb dal Collegio dei Periti Industriali e dei
Periti Industriali Laureati della Provincia di Baflo, mentre la Fondazione e impegnata nella ricéirca
partner sia imprenditoriali che organismi di attenfiazione.

Per quanto riguardo il problema legato alla priotez civile e alla difesa del suolo la Fondazione
ha accolto la proposta avanzata dall’Assindustri8eadluno, che prevede la creazione di un centro di
ricerca e di didattica avanzata sulle modellaz@mibientali per la previsione e il controllo di etien
catastrofici. Il progetto mira ad intraprendereclastruzione di una nuova offerta formativa post-
diploma, attraverso gli IFTS (Istruzione Formaziofmecnica Superiore), o post laurea (corsi di
perfezionamentanastero dottorati) di alto livello, legata ai bisognilderritorio. Il percorso formativo
si inquadra in un contesto molto interessantettinfanondo produttivo necessita di risorse umaoe
alta formazione tecnica, filiera che da sempreisom all’impresa non solo locale risorse spendubili
qualificate. Non sono esclusi anche altri potemziaktinatari, come funzionari pubblici, professabin
consulenti che intendono ampliare e consolidamdgerie competenze nell’'ambito della progettaziene
gestione delle emergenze. | tempi di realizzazjpoteebbero essere cosi programmati: la prima piztte
2008 destinata ad attivita preparatoria per I'oiggazione e la stesura del programma; la seconda pa
del 2008 o l'inizio del 2009 dedicata all'avvio Behttivitd. Per quanto riguarda i partner, potexbb
essere coinvolti in questo progetto il Dipartimemntella Protezione Civile, 'ARPAV, Assindustria
Belluno, la Direzione Centrale per le emergenzgodcorso tecnico, il Dipartimento dei Vigili del éao
del soccorso pubblico e della difesa civile nonddgiversita di Padova, attraverso il corso digéggeria



informatica gia presente in provincia fin dal 1992%rogetto richiede un ingente impegno finanzagi
quindi il concorso di piu soggetti per la sua rzzdizione.

e alle esigenze del comparto industriale piu diff(ehialeria e tecnica del freddo)

E’ gia attivo da alcuni anni a Longarone pressadica il 3° anno di ingegneria meccanica con
indirizzo Produzione e Progettazione Industriale.
Questo e un settore da sviluppare sia con riferionalte tecnologie, che alle tematiche designe della
prototipazione; infatti il territorio offre impontdi opportunita in termini di strutture e di pregendi
aziende che possono garantire la possibilita diquiostagee di occupabilita.

Per quanto riguarda il comparto del freddo la Faimhe finanzia gia una borsa di dottorato
triennale, anche attraverso il contributo di Canivea, avviata nell’a.a. 2005/06, in accordo coRdaolta
di Ingegneria, Dipartimento di Fisica Tecnica.

e alla possibilita di approfondire il tema delle ngetologie

E’ ampiamente noto che la vera competizione sttgiod sempre piu su aree a maggior valore
aggiunto quale ricerca, marketing, creativitd. Nekd Est & nata da qualche anno la Societa colesorti
Veneto Nanotech con lo scopo di creare aree dilenza attraverso attivita che sviluppano e ratioz
competenze internazionali. E' ipotizzabile che anlzhProvincia di Belluno possa far parte di questa
per costruire un centro ad alto profilo tecnologier lo sviluppo delle attivita piu significativegsenti
sul territorio.

e alla diffusione della cultura musicale

La Fondazione, in collaborazione col Comune dirEet con la Provincia di Belluno, ha gia
sottoscritto una convenzione con il conservatorid?adrollo di Vicenza per I'attivazione del bienio
Didattica della musica. Ora intende anche favogireromuovere la collaborazione con il Comune di
Belluno che vuole avviare un percorso musicaleayicato sul territorio.

e all'avvio sperimentale di attivita didattica imjua inglese

Il nuovo patto per l'universita e la ricerca prdgda mobilita degli studenti e laureati non solo
all'interno del territorio nazionale ma anche versenei stranieri. Per favorire questo processo la
conoscenza dell’ inglese diventa essenziale ed riaupie. Nel nostro caso I'esperimento di didattica
direttamente in inglese potrebbe riguardare laelawli 1° livello in ingegneria informatica, che riegi
presta a quest’approccio tecnico- sperimentale.
Le modalita e gli interventi richiesti sono giafase di studio e potrebbero essere disponibilitexe.

e alle esigenze della formazione continua

Oggi il mondo delle professioni & notevolmente bmto, sia sotto I'aspetto giuridico che
lavorativo; per questo c’é grande necessita di povare attivita di formazione continua su temi di
interesse specifici. Per tale aspetto si stannataadio diverse iniziative in collaborazione conafilini
professionali e per la realizzazione delle qualFtandazione & chiamata ad esercitare il fondamental
ruolo di promozione, coordinamento e tutoraggio.

e all’attivazione di corsi di perfezionamento paatrlea e master di 1° livello

Intanto sono due attivita che non trovano ostaoelta loro realizzazione gia a partire dall'a.a.
2007/08 (vedi finanziaria 2007). Il corso di peifemmento consiste generalmente in un ciclo dofez
integrate da attivita seminariali e dallo studiocdsi specifici per complessive 100 ore di didattie
intende formare figure professionali operative etevata qualificazione; pud essere frequentataaia
laureati occupati che inoccupati.
Il master di 1° livello si propone di offrire alUeeato triennale l'opportunita di specializzare la
preparazione di base conseguendo competenze sia afie macro, piu direttamente spendibili nella
futura esperienza lavorativa. Puo essere frequerstaib da laureati inoccupati, visto che il corso é
strutturato in 1500 ore annuali.



e all’attivazione di summer school

E’ ormai diffusa la tendenza da parte degli atétadiani, di organizzarsummer schoolSono
corsi che offrono agli studenti un’occasione pegpamare in modo piu rilassato e per venire a cantaih
studenti di altre lingue e culture. Sono corsi &dtrp utili perché permettono l'integrazione reale
studenti di diverse provenienze. In Provinciav@lgono gia esperienze di questo tipo che riscumton
buon successo.

L’individuazione di tutte queste aree di intene@ptstata cosi formulata alla luce del primo e del
secondo documento di programmazione della Fondezidagli esiti di uno studio commissionato al
Dipartimento di Scienze Economiche “Marco Fannoll'daiversita di Padova, dei risultati di un
sondaggio promosso dalla Fondazione presso gliestudielle scuole secondarie superiori, della
domanda e dell'offerta contenuta nella pubblicagiannuale della piu volte citata rivista Excelsttai
citati incontri con tutti i portatori di interesdiglle ipotesi di collaborazione avviate con I'Ugisita di
Verona e di Trento, e dai documenti e suggerimeatvenuti da parte di tutti i soggetti interessdit
sviluppo universitario in provincia.

Comunque, a causa dei cambiamenti continui cherficano in tutti i campi , € necessario ed oppaot
rivolgere I'attenzione ad una progettualita fless, perché questa strada permette di cogliette ta
opportunita che man mano si presentano.

3.4.2 L'alta cultura

L'attivita di alta cultura e tesa a stimolare edrascere lo svolgimento di ricerche e di a#iivit
collegati alla cultura locale e alla creazione diaontesto di attivita complementari alla formazon
universitaria.

L’attivita di alta cultura e formazione € semprg pno strumento strategico a disposizione delle
persone e delle imprese per creare, adeguare, meaate modificare nel tempo le competenze ed i ruol
professionali, al fine di essere costantementeni@al con le esigenze qualitative imposte oggi dalle
dinamiche di mercato: globalizzazione, concorrditaidlessibilita ed evoluzione tecnologica.

Per rispondere a queste esigenze I'Universitaaraocalle funzioni tradizionali di produzione di
conoscenza e di formazione di capitale umano qeetid, deve assumere il ruolo di motore dello
sviluppo territoriale, attraverso il trasferimerdei risultati della ricerca e la diffusione dei pessi di
innovazione al mondo industriale.

Il tema dei cambiamenti strategici organizzatiudturali che l'universita e le imprese devono
affrontare per attivare relazioni innovative e dura assume un’importanza cruciale soprattutto dodn
contesto di riferimento & caratterizzato da imprdispiccole dimensioni, che operano in settori asha
intensita tecnologica ed in cui per larga parteesiizza un’innovazione senza ricerca. E’ il casb d
nostro territorio.

In questi contesti, cosi massicciamente presehtNord Est, il modello basato sul trasferimento
tecnologico dall’'universita/fornitore all'impresatmmittente, appare del tutto inadeguato, mentrdaue
che serve & un modello interattivo e dinamico aiewolge diversi attori e si esplica attraversdedignti
stati evolutivi. In conclusione per le PMI i mecwani di trasferimento tecnologico necessariamente
devono essere basati sul modelklication-oriente ovvero attraverso la diffusione della conoscenza
tramite pubblicazioni scientifiche, formazione doof, contatti informali entro reti professionali,
conferenze e convegni, meeting, mostre, ufficieimoe job placement

Naturalmente la qualita, l'efficacia e la velociti@l trasferimento tecnologico € influenzata
dall'azione di numerosi attori: imprese, sistenmafiziario, universita, centri di ricerca, incubator



QUADRO DELLE RISORSE E DEGLI INVESTIMENTI E DELL'OR GANIZZAZIONE
4.1 Fattibilita ed aspetti economici

Lo svolgimento di attivita universitarie signifibae legate alla ricerca, di elevata qualita
e con un impatto sul territorio, richiede cospiawestimenti ed un’ampia disponibilita di
risorse logistiche, umane e finanziarie; in paftioe la mera disponibilita diacilities non
costituisce condizione necessaria e sufficientenaere fattibile qualsiasi iniziativa e/o di alta
formazione.

Dati i vincoli di bilancio stringenti che in quasfase rendono difficile la vita delle
universita, € del tutto impensabile che un ateresta a liberare e a destinare (anche a titolo di
cofinanziamento) le risorse necessarie altart-up di iniziative universitarie articolate e
significative; da qui la necessita che siano estzif diversi dalle universita, a contribuire in
modo significativo, decisivo e continuo al decalklle iniziative che si intendono avviare.

A titolo indicativo di quale sia la soglia miningi investimenti, che & naturalmente
diversa a seconda dell'area disciplinare e delzmmsamento lungo la filiera formativa, si pensi
che gli oneri complessivi per la gestione di unsoadi perfezionamento post laurea di 100 ore
vanno da 15.000 a 45.000 Euro, di un master diviild di 1.500 ore vanno da 60.000 a
400.000 Euro, e di un corso di laurea triennal&@@ 000 a 2.000.000 Euro, a seconda delle
aree disciplinari.

Di quest’aspetto & necessario tener conto nel@nifiiazione delle iniziative
universitarie, perché queste indivisibilita deglivéstimenti hanno un effetto sui criteri
decisionali e sulle logiche di identificazione (nenm e tipo dei percorsi che un’istituzione terza
puo finanziare).

In sintesi & necessario ed opportuno focalizzareriderse a disposizione su iniziative
attentamente selezionate.

Alla luce di quanto sopra esposto, poiché lersisdinanziarie necessarie a sostenere
iniziative in essere e quelle in fieri non sono qudde, bisogna creare le condizioni per
aumentarle al fine dir rendere meno faticosa lasimne della Fondazione e raggiungere gli
obiettivi prefissati.

4.2 Aspetti normativi e giuridici

Per la valorizzazione delle iniziative in essereear la progettazione di nuovi e
significatici percorsi culturali e professionali Becessaria ed opportuna una nuova
organizzazione della Fondazione attraverso laitaz®ne dello Statuto.

Questo importante strumento normativo costituisg®occasione privilegiata, sia per
favorire lo sviluppo di azioni sinergiche tra tuitsoggetti interessati, sia per consentirne |l
coinvolgimento di altri. In attesa di questo attouggente porre mano alla revisione e
all’'organizzazione di regolamenti interni importarita i quali merita particolare attenzione
quello relativo ai nuovi rapporti contrattuali elealnuove modalita di rendicontazione;
comunque fin d’ora appare evidente che nella ptogktia di qualsiasi percorso sia valorizzata
la didattica rispetto agli oneri riflessi.



Su quest’aspetto l'attenzione va rivolta allautstra amministrativo- contabile ed in
particolare alle rendicontazioni. Poiché le inixiatsvolte dalla Fondazione richiedono anche
la compartecipazione di soggetti terzi & importarggolare il rapporto con questi ultimi,
attraverso un chiaro indirizzo di protocollo.

In particolare, per quanto riguarda le rendicaiotaiz si fara riferimento alla circolare n.
41 del 05/12/2003 emessa dal Ministero del Lavodelee Politiche Sociali, la quale fornisce
definizioni e criteri unitari sulla contabilizzazie delle entrate e delle uscite. L'impegno é
quello di far valere queste regole nei confrontiudii i soggetti che hanno rapporti finanziari
con la Fondazione, pero poiché le attivita progditepesso sono svolte da sogge#titnertra i
quali intercorre un vincolo associativo formalizzattraverso apposite convenzioni la linea piu
opportuna da seguire e quella di adottare u sisterngabile distinto tra soggetti pubblici e
privati.

Qualungue sia la tipologia di intervento la gasti delle risorse e la rendicontazione
delle spese devono essere rapportate secondoulersiegnacrovoci di costo:
preparazione
realizzazione
diffusione risultati
direzione e valutazione
costi indiretti di funzionamento

Al fine di rendere trasparenti e condivisibiliteile operazioni contabili la Fondazione
sta predisponendo un regolamento interno che peegedli debbano essere i costi ammissibili
e quali i relativi oneri che verranno quantificati modo proporzionale ai servizi e alle
prestazioni che vengono svolte nel rispetto di ajtipealori gia codificati.

4.3 Aspetti organizzativi

Per lo svolgimento delle attivita la Fondaziohawale di due figure: un Direttore ed
una amministrativa. Fino ad oggi il lavoro é statolto dedicando un monte ore superiore a
quello contrattuale e utilizzando solo il 5% deldget della Fondazione, comprensivo delle
spese per forniture di servizi, apparecchiaturensualenze.

Ora che e stata avviata una nuova progettualita, rcchiede impegni e tempi non
misurabili, e in previsione dell’apertura del campuniversitario, € necessario avviare un
ragionamento serio con i soggetti interessati, mveeipotizzabile pensare ad un potenziamento

della struttura e ad una nuova organizzazioneudi delle due persone oggi presenti.



Conclusioni

La provincia di Belluno, sia per la sua posizigyeografica, sia per la presenza di
universita storiche nella Regione, non possiedeajmcita per offrire spazi di opportunita legati
ai cambiamenti dovuti alla globalizzazione e allazamento scientifico-tecnologico; tuttavia,
se la programmazione 2007-2012 mettera in conanienti integrati, improntati sul binomio
competitivita-attrattivita, € ragionevole pensare aftrarre gruppi di utenti e di risorse
finanziarie e intellettuali adeguati per la cremait lo sviluppo degli spazi di opportunita. Per
conquistare questi spazi occorre concentrare girventi su iniziative aventi massa critica,
selezionare I'allocazione delle risorse, focalizzau filiere di valenza strategica, promuovere
partnerariati pubblico-privati, agire nella logidella continuita e del cambiamento.

La Fondazione € impegnata da sempre a favodstemere e governare lo sviluppo di
idee e programmi di alta formazione e di ricerc&cdtllenza, coinvolgendo il sistema
universitario, gli enti pubblici e le imprese suogetti integrati, nel rispetto dei ruoli di
competenza.

Oggi si assiste ad una chiara accelerazione dbieamento in tutti i settori, e di fronte
ad un modificarsi tanto profondo, la formulaziongercorsi brevi diventa un’arma competitiva
a livello di contesto territoriale, di comportamiesuciali e di sistema produttivo.

Se la Fondazione avra la capacita di governarstguwambiamento, puo non solo soddisfare le
esigenze di una pluralita di attori, ma avere ansheuolo fondamentale nella crescita culturale
del territorio.

E’ con questa consapevolezza che la Fondazionavtiato una vera e propria politica di
ascolto con tutti i portatori di interesse dellayincia, che si € sostanziata nella formulazione di
proposte avanzate dai soggetti interessati allugwd dell’'universitd e dell’alta cultura in
provincia, nella raccolta e nell’assetto di qugstigetti, per preparare il piano organico di
sviluppo pluriennale, avendo cura di allocare Bomse su base competitiva e di valutarne i
risultati per raggiungere una massa critica soddesfte, integrando gli indirizzi programmatici
e le attese del contesto territoriale.

Le maggiori criticita oggi presente sono, senzairaldubbio, la modesta dotazione di
risorse finanziarie e la mancanza di una sisteimata formazione capace di soddisfare la
domanda di nuove professionalita; a queste si aggiu la scarsa attrattivita del contesto
territoriale, che rende difficile la vita extrasasfica dello studente. Tali aspetti sono da
attribuire perlopiu alla modesta collaborazioneswggetti pubblici e privati, che impedisce di
raggiungere massa critica adeguata alle risorsegmgge.

Con la partecipazione consapevole di tuttisgkeholdere dopo il confronto ampio ed
approfondito, sia in sede di programmazione chiase di attuazione, le finalita dell'insieme
delle azioni programmatiche sono volte a miglierir qualita dei percorsi esistenti, rafforzare
I'offerta con percorsi innovativi e attrattivi, haidurre il sistema dell’alta formazione, aumentare
il numero degli utenti, valorizzare le risorse matudel territorio, innalzare I'efficacia e
I'efficienza degli investimenti sviluppando sistemi valutazione e monitoraggio ed infine
aumentare la dotazione finanziaria e la qualite disorse.



